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Agir
collectivement 
et durablement 

Le mot du Dirigeant

QUI SOMMES-NOUS ?

NOTRE POLITIQUE RSE

BIEN-ÊTRE ET QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL 

MAÎTRISE DES DÉCHETS ET DES ÉNERGIES 

FOURNISSEURS ET ACHATS RESPONSABLES 

TRANSPARENCE DES PRATIQUES  

Depuis plus de 45 ans, notre entreprise, familiale 
et indépendante, s’est imposée de manière durable 
et solide sur ses marchés de qualité prémium. En 
tissant des liens de proximité avec nos clients et 
en étant à l’écoute de leurs attentes et de celles des 
consommateurs, nous portons comme ambition 
d’être le meilleur spécialiste de chacun de nos 
métiers pour la satisfaction de tous.

En 2021, nous avons écrit notre projet d’entreprise, 
le Projet BON, avec comme mission de faire du 
BON notre quotidien. Faire du Bon par nos offres 
et services, faire du Bon par le goût du partage et 
de la convivialité, mais également faire du Bon en 
agissant de manière responsable et durable sur 
notre environnement.

Engagés RSE depuis plusieurs années, nous 
avons formalisé notre engagement en 2020 par la 
labellisation PME+, certifiée Ecocert. Aujourd’hui, 
nous continuons de progresser à travers l’écriture 
de notre Feuille de Route et par un pilotage de la 
RSE au cœur des fonctions, par chacun des métiers 

L’appropriation des enjeux majeurs en matière 
de RSE par l’ensemble des activités et acteurs de 
l’entreprise contribue à la trajectoire que nous nous 
sommes fixés. Car c’est bien collectivement que 
nous avancerons et serons Bons pour l’ensemble 
de nos parties prenantes…

À travers ce rapport, découvrez quelles sont nos 
actions et projets à impact positif sur notre éco-
système… 

Bonne lecture et bonne découverte,

Nicolas ROUTHIAU 
Dirigeant
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Le Groupe Routhiau est un groupe familial français 
indépendant qui réunit 360 collaborateurs sur 4 ateliers 
aux savoir-faire complémentaires implantés chacun dans 
l'ouest de la France : Jean Routhiau, Tendance Créative, 
Simplement Végétal et Les Trois d'Asie. 

Depuis plus de 45 ans, nous sommes animés par la même 
passion du GOÛT et de la QUALITÉ. Nous créons, fabriquons 
et commercialisons une offre large de produits prémiums 
surgelés et frais, salés et sucrés auprès d’acteurs français 
ou étrangers de la Grande Distribution et du Food Service.

Entreprise reconnue et engagée, notamment à travers 
notre démarche RSE labellisée PME+, nous avons pour 
ambition d’être les meilleurs spécialistes dans chacun de 
nos métiers pour Faire du Bon notre quotidien.

MAISON FONDÉE EN 1986 

2 ATELIERS
À SAINT-FULGENT (85)

1 ATELIER
À CHANVERRIE (85)

1 ATELIER
À CHÂTEAUGIRON (35)

Le Groupe Routhiau, ce sont 2 entreprises certifiées IFS : 
Jean Routhiau et Tendance Créative.

JEAN ROUTHIAU lance une activité de viandes 
confites, pour en devenir rapidement l’un des 
spécialistes. Les charcutiers de JEAN ROUTHIAU 
étendent leur savoir-faire en développant l’activité 
de viandes farcies.

JEAN ROUTHIAU se lance dans 
l’aventure d’une vie : aux côtés de 
2 personnes, il crée son entreprise 
éponyme en se spécialisant dans la 
fabrication de produits élaborés de 
Volaille (Charcuteries). Un métier que 
JEAN ROUTHIAU connaît bien puisqu’il 
a appris ce savoir-faire de ses parents.

De la passion
naît la vocation...

19
80

Années

JEAN ROUTHIAU se tourne vers le Food 
Service et développe l'activité plats 
cuisinés.

19
90

Années

Alain et Nicolas ROUTHIAU reprennent 
la Direction Générale de l’entreprise 
familiale.

Début de l'activité carpaccio qui fera de JEAN 
ROUTHIAU le précurseur sur cette gamme et reste 
la référence pour toute la profession, de par son 
procédé de fabrication breveté.

20
00

Années

Diversification avec les activités 
Traiteur / Veggie / Pâtissier et naissance 
du GROUPE ROUTHIAU.

20
10

Années

20
20

Années

19
78

Le GROUPE ROUTHIAU se positionne comme un 
Cuisinier qui conçoit, fabrique et commercialise en 
France et à l’étranger une large gamme de produits 
frais et surgelés, destinée aux professionnels du 
Food Service et aux consommateurs de la Grande 
Distribution.

Le GROUPE ROUTHIAU porte les valeurs 
communes à ses 4 ateliers Jean Routhiau, 
Tendance Créative, Simplement Végétal et Les 
Trois d’Asie : «Partageons le goût des bonnes 
choses».Nicolas ROUTHIAU, Dirigeant du 

GROUPE ROUTHIAU poursuit l’aventure 
collective.

20
23

Notre groupe       •       nOTRE HISTOIRE       •       nOS VALEURS
RESPECTRESPECT

Le respect de la stratégie, de nos clients,  de 
nos partenaires, de nos équipes, de notre 
environnement et de nos produits.

CONVIVIALITÉCONVIVIALITÉ

La convivialité, une passion 
en partage : ‘‘faire plaisir et  se 
faire plaisir en cuisinant pour 
les autres’’.

Partageons 
le goût des 

bonnes choses

RIGUEURRIGUEUR

La rigueur dans la qualité 
du travail quotidien dans la 
régularité et la sécurité des 
produits, dans le service  
apporté à nos clients et dans 
la performance économique.
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C’est dans la recherche du  
que l’on deviendra meilleur pour les consommateurs… 
Le consommateur a besoin de repères et de sens. Notre rôle est de lui en donner…

>  par notre démarche d’entreprise (RSE).>  par notre offre et nos services.>  par l’envie que nous dégagerons de partager avec lui le goût des bonnes choses et de prendre 
du plaisir en mangeant.

En tant que Groupe Familial indépendant spécialisé dans la confection de produits cuisinés 
premium, nous pouvons apporter la dynamique nécessaire aux marchés et faire la différence.

Faire du               notre quotidien :
>   par le goût (respect des produits et des matières, originalité des recettes, régularité des 

fabrications…)>   pour la santé (réassurance, recettes Clean, Nutriscore, bien-être global...)
>   pour la planète (réduction des emballages, approvisionnements responsables, industrie 

bien pensée…)
>   pour l’économie (chaîne de valeur cohérente et profitable pour tous)
>   pour l’emploi et pour nos collaborateurs
>   pour la rentabilité de nos sociétés
>   pour le plaisir : satisfaire la curiosité du consommateur et son besoin de nouveautés qui 

correspondent à ses aspirations (des produits, des services, des solutions…)

MAISON FONDÉE EN 1986 

Le cuisinier
des plats asiatiques

ART ISAN

Plier, façonner à la main,
découper,

assembler, assaisonner,
mijoter au wok,

cuire à la vapeur

Le cuisinier
des desserts

Fondre du chocolat, 
foisonner des crèmes, 
imbiber des brioches

ou des génoises

ART ISAN
MATIÈRES 

PREMIÈRES 

ORIGINE FRANCE

PÔLE VIANDES ET VÉGÉTAL CUISINÉS

PÔLE TRAITEUR ET DESSERTS

4 ateliers spécialisés 
     aux savoir-faire complémentaires

1 Groupe 2 pôles de compétences

Le cuisinier
du végétal

Découper, cuisiner des 
légumes et des céréales, 

mijoter, assembler

MATIÈRES 

PREMIÈRES 

ORIGINE FRANCE

Le cuisinier
des viandes

Découper, parer, façonner, 
mariner, assaisonner, farcir, 

cuire, confire, trancher, fumer 
et cuisiner des viandes

MATIÈRES 

PREMIÈRES 

ORIGINE FRANCE

Notre VISION  •  nOTRE MISSION NOS SAVOIR-FAIRE

                       Produits Frais                         Produits Surgelés 
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NOTRE POLITIQUE  RSE2

MAISON FONDÉE EN 1986 

au service de marques propres et à façon
1 Groupe : 4 spécialistes

pour le Food Service & le Retail*

360360
collaborateurs

3 3 marchés 
Restauration Hors Domicile 
Grande Distribution
Co-traitance

 77 M€ 77 M€
 de Chiffre d’Affaires

DONT 15% À L’EXPORT 

*Grande Distribution & Freezers Centers

44 savoir-faire
complémentaires
proposant des offres 
de l’entrée au dessert4545  ans

d’existence 
plus de 

NoS MARQUES • NOS CHIFFRES CLÉS

Marques
Nationales

Marques
De

Distributeurs
(MDD)

MAISON FONDÉE EN 1986 
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Inscrits dans une démarche d’amélioration 
continue, nous recherchons désormais la 
formalisation de nos actions tout en restant 
pragmatiques et proches du terrain. Notre 
rôle  : animer et dynamiser au quotidien 
la RSE du Projet Bon du Groupe Routhiau. 
Au service des relais internes de toutes 
les entités du Groupe, notre objectif est 
d’apporter à toutes les parties prenantes 
une lecture commune des actions et des 
challenges à mener pour avancer ensemble 
vers le même objectif. 

NOTRE LABELLISATION NOTRE SCHÉMA DE GOUVERNANCE 

Farah TISSEAU, Directrice 
Marketing et Communication 

Bertrand BOUSSEAU, Responsable 
Technique et Maintenance 

La RSE se vit au quotidien.

Un tandem métier 
pour animer la RSE

L’engagement du Groupe Routhiau pour satisfaire 
ses clients, et plus largement l’ensemble de ses 
parties prenantes ne date pas d’hier. Nous avons 
toujours été en quête d’amélioration continue, que 
ce soit à travers des démarches ISO ou en mettant 
en place dès 2015 le projet d’entreprise PASSION+, 
première version de notre engagement RSE. 

En rejoignant le Label PME+* en 2020, label 
reconnu et certifié ECOCERT, nous avons souhaité 
formaliser notre démarche et structurer nos 
bonnes pratiques.
Certifié pour la 3ème fois consécutive PME+ en 
mars 2023 avec une note de 80 % sur la base du 
nouveau référentiel 2022, nous confirmons notre 
volonté d’œuvrer au quotidien pour un impact 
positif sur notre environnement.  

* PME+ : un référentiel élaboré avec Ecocert Environnement 
issu de l’Iso 26000 et adapté aux enjeux des PME. 

Plus de 215 entreprises adhérentes au 1er trimestre 2023.

En confiant le pilotage et déploiement de la RSE à un binôme 
à la fois stratégique et opérationnel, le Groupe Routhiau 
place sa démarche RSE au cœur des fonctions.

2015 2020

Place à l’action RSE au cœur des métiers !

Inscrits dans une démarche d’amélioration 
continue, nous recherchons désormais la 
formalisation de nos actions tout en restant 
pragmatiques et proches du terrain.

Notre rôle: animer et dynamiser au quotidien 
la RSE du Projet Bon du Groupe Routhiau

Au service des relais internes de toutes les 
entités du Groupe, notre objectif est d’apporter à 
toutes les parties prenantes une lecture 
commune des actions et des challenges à 
mener pour avancer ensemble vers le même 
objectif.

NOTRE GOUVERNANCE RSE

COBON

PROPOSE

DECIDE

GROUPE DE 
TRAVAIL RSE

PARTIES 
PRENANTES

ALIMENTENT
Collaborateurs, prestataires externes, fournisseurs, clients,…

Farah Tisseau & Bertrand Bousseau

Membres du Comex

# langage et objectifs communs 
# challenges 

# amélioration continue 

Place à l’action RSE au cœur des métiers !

Inscrits dans une démarche d’amélioration 
continue, nous recherchons désormais la 
formalisation de nos actions tout en restant 
pragmatiques et proches du terrain.

Notre rôle: animer et dynamiser au quotidien 
la RSE du Projet Bon du Groupe Routhiau

Au service des relais internes de toutes les 
entités du Groupe, notre objectif est d’apporter à 
toutes les parties prenantes une lecture 
commune des actions et des challenges à 
mener pour avancer ensemble vers le même 
objectif.

NOTRE GOUVERNANCE RSE

COBON

PROPOSE

DECIDE

GROUPE DE 
TRAVAIL RSE

PARTIES 
PRENANTES

ALIMENTENT
Collaborateurs, prestataires externes, fournisseurs, clients,…

Farah Tisseau & Bertrand Bousseau

Membres Comex

# langage et objectifs communs 
# challenges 

# amélioration continue 
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environnementaux

Garantir la sécurité alimentaire 
sur les sites de production

Proposer des recettes clean label 
(sans additif, conservateur …)

Transmettre les avancées économiques, 
sociales et environnementales aux 
équipes, clients et fournisseurs

Capter les attentes clients, 
fournisseurs et consommateurs 
sur tous les sujets du Groupe 
Routhiau

Nous voulons être un acteur 
du développement et du 
bien-être des équipes.

Nous voulons être un acteur 
respectueux de l’environnement.

Nous voulons être un acteur 
du développement des territoires.

La construction de nos sujets RSE est issue d’une réflexion 
aboutie sur nos actions et sur les bases du référentiel PME+. 

Notre ambition est de rechercher l’amélioration continue dans 
tous les domaines touchant notre activité. Pour être au niveau 
du challenge, nous nous structurons en posant les piliers de 
notre démarche autour de 4 sujets prioritaires, basés sur les 
attentes des parties prenantes.

Prise en compte des attentes 
des consommateurs

Nos3

4

 

NOS ENGAGEMENTS

NOTRE FEUILLE DE ROUTE

Lien avec le
Référentiel PME+ 2022

Empreinte 
emploi

Gestion et préservation 
de l’environnement

Loyauté des pratiques 
Empreinte territoire

BIEN-ÊTRE ET
QUALITÉ DE VIE

AU TRAVAIL

MAÎTRISE 
DES DÉCHETS ET 

DES ÉNERGIES

FOURNISSEURS
ET ACHATS

RESPONSABLES

TRANSPARENCE
DES PRATIQUES

Nos

Nos12 Faciliter l’intégration et 
la diversité des profils 

Favoriser les talents 
des équipes et le 
développement des 
compétences

Garantir la sécurité et 
le bien-être au travail

Favoriser le partenariat 
de fournisseurs locaux, 
engagés en RSE sur tous les 
sites du Groupe Routhiau

Favoriser des origines 
françaises et locales des 
matières premières

Formaliser une politique 
d’achats responsables

S’orienter vers une 
utilisation durable des 
ressources, en optimisant 
nos consommations (eau, 
énergies…) et nos emballages 
(démarche d’éco-conception)

Sensibiliser aux enjeux 
environnementaux

Garantir la sécurité alimentaire 
sur les sites de production

Proposer des recettes clean label 
(sans additif, conservateur …)

Transmettre les avancées économiques, 
sociales et environnementales aux 
équipes, clients et fournisseurs

Capter les attentes clients, 
fournisseurs et consommateurs 
sur tous les sujets du Groupe 
Routhiau

Nous voulons être un acteur 
du développement et du 
bien-être des équipes.

Nous voulons être un acteur 
respectueux de l’environnement.

Nous voulons être un acteur 
du développement des territoires.
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INTEGRER

	 créer	un	équilibre	et	harmonie	–	pas	de	
discrimination	ni	de	sexe	ni	de	nationalités		

o	 Effectifs	H/F	

o	 Ancienneté		Marlene	

o	 14	nationalités	sur	le	groupe

o	 Index	égalité	H/F	=>		93%	en	2022	

o	 part	des	femmes	au	Codir	:	2/6	=>	un	tiers	

	 Favoriser	l’intégration

o	 Parcours	d’intégration	formalisé	et	livrets	
d’accueil	en	plusieurs	langues	(images	des	2	livrets	
=>	Journal	Interne	30)

FORMER	

	 Former	et	accompagner	les	futurs	
collaborateurs	en	développant	l’accès	à	l’alternance	
et	aux	stages	:	stagiaires	et	alternants	x	2	en	2	ans	
(12%	des	effectifs	en	2022)	–	photos	JI

	 Nb	d’heures	de	formation	+	typos	de	
formations	??	indicateurs	(SST	etc	…)	=>	Marlene	
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PROTEGER	

	 Garantir	la	sécurité	des	collaborateurs	/	
opérateurs	

o	 Identification	des	postes	à	risques	et	mise	en	
place	d’outils	adaptés	pour	améliorer	l’ergonomie	et	
limiter	la	pénibilité	au	travail	

Thierry	G	:	Cobot	TC	couverclage	automatique	=>	
indicateur	de	perf	??

Alain	N	:	Cobot	palette	JR	/	étiqueteuse	automatique	
=>	indicateur	de	perf	??	

o	 Autre	info	sur	la	sécurité	???	=>	TG	.	AN	

TOTAL EFFECTIF GROUPE ROUTHIAU
264264 collaborateurs

(CDI+ CDD)

PART DES FEMMES AU 
Comité de Direction 

Index égalité
Homme/Femme

En favorisant la mixité des emplois et en 
intégrant plus de 14 nationalités au 
sein de nos unités, nous agissons contre 
la discrimination de genre, d’âge et de 
nationalité.  

Parce que la première impression est toujours la bonne, quoi 
de plus important que de prendre le temps d’accueillir nos 
nouveaux collaborateurs. 

Avec la formalisation du parcours d’intégration et la traduction 
en diff érentes langues des livrets d’accueil nous favorisons un 
« on-boarding » de qualité.

"PROMOUVOIR 
l’égalité et la diversité des profils"

"INTÉGRER
l’ensemble des collaborateurs"

La CONVIVIALITÉ,
une des 3 valeurs du Groupe Routhiau

1

 BROȘURĂ 
de bun venit informații

1

broșură
de bun venit 
informații

FemmesFemmes

54%54%

93% 93% en 2022en 2022

HommesHommes

46%46%

FemmesFemmes

1/31/3

Près de 7575% de nos 
eff ectifs habitent
à moins de 2020km

de leur lieu
de travail

+ de 1212 ans
d’ancienneté
en moyenne

1414
nationalités
sont représentées
au sein du groupe

BIEN-ÊTRE ET QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL 

Optimisations de peseuses ou remplacement 
de doseuses sur les lignes Jean Routhiau. 

Limitation des manipulations et des charges.

Cobot de couverclage 
automatique chez 
Tendance Créative 

Former et faire grandir nos équipes est essentiel pour rester 
agile et performant en réponse aux besoins et évolutions de 
nos parties prenantes. Nous favorisons la gestion des talents et 
le développement des compétences.

En développant l’accès à l’alternance et aux stages, nous 
assurons la formation de nos futurs collaborateurs et 
par là-même la durabilité et la pérennité de nos activités.

"FORMER 
nos équipes"

En identifi ant les postes à risques et en 
investissant dans des outils adaptés, nous 
améliorons sans cesse l’ergonomie, limitons la 
pénibilité des postes.

La nomination d’un référent sécurité* permet de 
coordonner les améliorations d’ergonomie.
(*) Sur l’entité Jean Routhiau

"PROTÉGER
et garantir la sécurité de nos opérateurs"

Stagiaires et alternants 

2022202220202020

1212%%
des eff ectifs

en 20222022

x 22

COMPTEUR FORMATION ACCORDÉ
au personnel

++  dede
800800
heuresheures

BIEN-ÊTRE ET QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL 
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MAÎTRISE DES DÉCHETS 

ET DES ÉNERGIES
3
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FAVORISER		le	bien	etre	des	collaborateurs	

o	 Aménagement	espaces	de	détente	:		nouvelle	salle	de	
pause	JR,	terrasse	extérieure	TC,	nouveaux	bureaux	qualité	TC	
=>	Photo	Terrasse	Exterieure	Thierry	Gobin	??	

o	 Co-voiturage	en	test	sur	le	site	de	JR	et	TC	via	l’application		
mobile	(logo	KAROS)

IMPLIQUER	les	collaborateurs	

o	 Dialogue	social	–	projet	d’enquete	sur	les	vaeurs	du	bon	–	
Barometre	social	

o	 Journal	Inerne	pr	sentiment	d’apartenance	et	visibikité	des	
activites	groupe	et	de	la	pol	du	groupe)		

le Journal Interne / le Récap d’Activité 
pour suivre les actualités du Groupe 

Nouveaux bureaux Qualité chez Tendance Créative 

Nouvelle salle de pause
Jean Routhiau

64,6 MILLIONS € +33,5% PAR RAPPORT À 2021

+10,8% PAR RAPPORT AUX OBJECTIFS 2022

(1) RHD = Restauration Hors Domicile, (2) Retail = Grande distribution (GMS) + Freezer Centers (type Picard), (3)refacturations autres sociétés du groupe.

900K€

JANVIER FÉVRIER MARS AVRIL MAI JUIN JUILLET AOÛT SEPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE DÉCEMBRE

800K€

700K€

600K€

500K€

400K€

300K€

200K€

100K€

0K€

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR FAMILLE DE PRODUITS CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ENTITÉ

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR CLIENT CHIFFRE D’AFFAIRES PAR CLIENT

PART EXPORT PART EXPORT

Négoce, Dessert
5 Millions €
+92,3% vs 2021

Farcis
7,9 Millions €
+11,1% vs 2021

Carpaccio
9,8 Millions €
+47% vs 2021

Export
10,7 Millions €
+20,8% vs 2021

Une année 2022 qui se termine sur un niveau d'activité fort et permet à Jean Routhiau de progresser de 
plus de 33% comparé à 2021.
Nous sommes également supérieur de près de 11% au prévisionnel. L'augmentation des prix de vente 
explique en partie cette hausse.

La restauration fait un retour en force dans le chiffre d'affaires avec 65% de part de marché. De belles 
perspectives pour 2023 en retail(2) avec des clients qui nous font confiance sur des savoir-faire maitrisés. 
La part Industrie se maintient également grâce au démarrage des bocaux verre.

RHD (1) = 41,8 MILLIONS €
RETAIL (2) = 18,8 MILLIONS €
INDUSTRIE = 1,7 MILLION €

16,6%

2021 2022 Objectifs 2022

30M€
25M€

35M€
40M€

20M€
15M€
10M€
5M€
0M€

RETAIL RHDINDUSTRIEGROUPE
ROUTHIAU(3)

DIVERS

2021 2022 Objectifs 2022

0M€
5M€

10M€
15M€

20M€
25M€
30M€
35M€
40M€
45M€
50M€
55M€
60M€
65M€

1.Metro 2. Picard 4. Buffalo Grill 5. Pomona3. Lidl SNC

TOP 5 DES CLIENTS

CHIFFRE D’AFFAIRES À FIN DÉCEMBRE 2022 CHIFFRE D’AFFAIRES À FIN DÉCEMBRE 2022

DU CHIFFRE
D’AFFAIRES
JEAN ROUTHIAU

GROUPE ROUTHIAU

   Le récap’ 31 DEC. 2022
D’ACTIVITÉ

TOP 3 DES PAYS À L’EXPORT

1.Bénélux 2. Espagne 3. Allemagne

Une répartition stable par famille de produits, soit : Négoce et dessert = 8%, Carpaccio = 15%, 
Farcis = 12%, Viandes confites et plats cuisinés = 31%, Charcuterie et viandes cuites = 34%. 
A noter que les desserts vendus en RHD sont désormais facturés par Tendance Créative et sortent du 
chiffre d'affaires Jean Routhiau pour 2023. 

Charcuteries et
viandes cuites

21,5 Millions €
+28,9% vs 2021

Viandes confites et
plats cuisinés

20,3 Millions €
+32,9% vs 2021

RHDRETAIL

30M€
35M€
40M€
45M€
50M€

25M€
20M€
15M€
10M€
5M€
0M€

RHD (1) = 46,2 MILLIONS €
RETAIL (2) = 26,0 MILLIONS €

14,7%

2021 2022 Objectifs 2022
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70M€
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90M€

Export 
9,4 Millions €
+25,38% vs 2021

1.Lidl

2. Metro

3.Picard

TOP 3 DES CLIENTS

TOP 3 DES CLIENTS EXPORT

1.Bénélux 2. Espagne 3. Allemagne

77 MILLIONS €

+31,46%
PAR RAPPORT À 2021

+9%
PAR RAPPORT AUX
OBJECTIFS 2022

Le Groupe termine avec un chiffre d'affaires record en 2022. 
Il est vrai que la hausse des prix poussée par un contexte de 
pénurie matières et de bouleversements géopolitiques a 
contibué à cette évolution. Les objectifs ne sont malgré tout 
pas atteints sur LES TROIS D'ASIE et SIMPLEMENT VEGETAL, 
qui ont fait face au recul du retail(2) en 2022.

La Restauration Hors Domicile retrouve une vraie dynamique 
en 2022  après une année 2021 marquée par la COVID. 
Le retail(2) quant à lui ralentit en 2022 après une année N-1 
record. 
La dynamique nationale de LIDL favorise la progression du 
Groupe. En effet LIDL devient notre premier client et challenge 
nos partenaires historiques METRO et PICARD.

Jean Routhiau
64,6 Millions €
+33,5% vs 2021

Tendance Créative
8,3 Millions €
+27,4% vs 2021

Les Trois d’Asie
3,6 Millions €
+9,6% vs 2021

Simplement Végétal
0,8 Million €
+33,8% vs 2021

DU CHIFFRE D’AFFAIRES
GROUPE ROUTHIAU

JOURNAL INTERNE 
JOURNAL INTERNE 

Numéro 30 • Janvier 2023 

bonbon 
 à savoir
LES ACTUS DU GROUPE ROUTHIAU

LES ACTUS DU GROUPE ROUTHIAU

C'est

FFaaiirree  dduu  BBOONN  nnoottrree  qquuoottiiddiieenn

Pages 2І3

VViiee  ddeess  ééqquuiippeess
Pages 4І5

AAmméélliioorraattiioonn  ccoonnttiinnuuee

Pages 6І7

AAuu  ccœœuurr  ddeess  aatteelliieerrss
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L’aménagement de nouveaux bureaux 
ou de nouveaux espaces de détente 
contribuent à un meilleur bien-être 
sur le lieu de travail.

Nous favorisons également le bien-être 
psychologique de nos collaborateurs 
en nommant des référents « lutte anti-
harcèlement sexuel et agissements 
sexistes ».

À travers le projet de dialogue social et la mise en place d’une 
enquête autour des valeurs et du Projet Bon nous cherchons 
à mesurer de manière régulière le bien-être et la qualité de vie 
au travail des collaborateurs.

Nous cherchons également à créer du lien entre les 
collaborateurs et à développer le sentiment d’appartenance. 
La communication interne dans ses diff érentes formes permet 
une plus grande visibilité et transparence sur les actions et 
activités du Groupe.

"FAVORISER
le bien-être des 
collaborateurs"

"IMPLIQUER
les collaborateurs"

CO-
VOITURAGE

BIEN-ÊTRE
 MORAL

BIEN-ÊTRE
 PHYSIQUE

Le lancement du co-voiturage sur les 
sites de Jean Routhiau et de Tendance 
Créative via une application dédiée, 
limite la pollution et mutualise les coûts.

BIEN-ÊTRE ET QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL 
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REDUIRE		

<<<	UTILISER	DURABLEMENT,	OPTIMISER	–	anti	
gaspi	/	recyclabilité	emballage	/	réutilisation	des	
ressources	

o	 Réduire	l’impact	environnemental	de	nos	
consommations	de	ressources		

	 fuites	et	gaspillages	d’eau	sont	immédiatement	
détectés	par	un	système	de	relevé	d’eau	en	
temps	réel.	En	2022,	ce	sont	plus	de	10	000	m3	
d’eau	qui	ont	été	économisés,	soit	10%	de	notre	
consommation	et	l’équivalent	de	5	piscines	
olympiques

RECYCLER	

	 Recyclabilité	avec	bassins	de	lagunage	:	les	
eaux	usées	de	Jean	Routhiau	sont	revalorisées	et	
réemployées	auprès	des	agriculteurs	locaux	pour	
l’irrigation	de	leurs	terres	

	 Indicateur	de	performance	(Bertrand	B)

	 	Tri	des	déchets	:	Bertrand	B	

PAGE	19	

REUTILISER	

o	 Energies	renouvelables	:	??	=>	Alain	N.	Thierry	G	
/	Patrick	

o	 Matériel	reconditionné	:	augmenter	la	durée	
de	vie	du	parc	machine	(production,	photocopieurs,	
véhicules…)	ou	favoriser	le	réemploi	inter	/	intra	
entreprises	:	indicateur	de	perf	(invt	sur	invt	total)	?		
=>	TG	/	AN	

o	 Eco	conception	des	emballages	:	dev	de	
produits	en	verre	

Maîtriser la consommation d’eau en 
temps réel avec des compteurs communicants. En 
2022, ce sont plus de 10 000 m3 d’eau qui ont été 
économisés, soit 10% de notre consommation et 
l’équivalent de 5 piscines olympiques.

Maîtriser la consommation électrique 
avec des équipements de production frigorifi ques 
moins énergivores, les ajustements des plannings 
et températures de fonctionnement des chauff ages, 
les climatisations et éclairages.

Maîtriser la consommation de gaz 
naturel sur les process de cuisson, autoclaves, 
fours et production d’eau chaude sanitaire avec 
une maintenance préventive des circuits vapeur et 
condensats.

“RÉDUIRE 
l’impact environnemental de
nos consommations de ressources ”

BAISSE
DE

1 3%13%

BAISSE
DE

1 3%13%

BAISSE
DE

1 2%12%

Litres d’eau consommés / Kg produits fi nis

15,50  _________________________________________________________________________________________________________________________

15,00  _________________________________________________________________________________________________________________________

14,50  _________________________________________________________________________________________________________________________

14,00  _________________________________________________________________________________________________________________________

13,50  _________________________________________________________________________________________________________________________

13,00  _________________________________________________________________________________________________________________________

12,50  _________________________________________________________________________________________________________________________

12,00  _________________________________________________________________________________________________________________________

20222022 20212021 20202020

Kwh électrique consommés / Kg produits fi nis

1,95  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,90  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,85  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,80  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,75  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,70  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,65  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,60  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,55  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,50  _________________________________________________________________________________________________________________________

20222022 20212021 20202020

Kwh gaz consommés / Kg produits fi nis

1,90  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,85  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,80  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,75  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,70  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,65  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,60  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,55  _________________________________________________________________________________________________________________________

1,50  _________________________________________________________________________________________________________________________

20222022 20212021 20202020

MAITRISE DES DÉCHETS ET DES ÉNERGIES

Enrouleur propriété Jean Routhiau
pour irriguer les champs des agriculteurs partenaires

8 060 tonnes
équivalent CO2

en 2014

4 185 tonnes
équivalent CO2

en 2022

3 tonnes
équivalent CO2

en 2028

Réduction de 3 875 tonnesRéduction de 3 875 tonnes
équivalent CO2équivalent CO2

- 48%- 48%
Réduction de 4 182 tonnesRéduction de 4 182 tonnes

équivalent CO2équivalent CO2

Renouveler les productions frigorifi ques avec l’utilisation de gaz “verts”. 
Depuis 2014 : une réduction de 3 875 tonnes équivalent CO2 (soit -48%).

Recycler avec des bassins de 
lagunage. Les eaux usées de Jean 
Routhiau sont épurées et réemployées auprès 
des agriculteurs locaux pour l’irrigation de 
leurs terres 

Selon les années, cultures et surfaces, c’est 
environ 48 210 m3 qui sont ré-utilisés sur 
les terres agricoles proches de l’entreprise

Recycler et valoriser les déchets  

>   2 275 tonnes de déchets organiques sont 
valorisées en fertilisant, énergie et ré-
utilisation en PET-FOOD

>   216 tonnes de carton-papier, bois, verre, 
métal et plastique sont recyclées dans les 
fi lières de “Tri 5 fl ux”

CONSIGNES DE TRI SÉLECTIF 

ICI ON RECYCLE :

TOUS les autres déchets

Affiché le 01/12/2021

“RECYCLER”

CONSIGNES DE TRI SÉLECTIF 

ICI ON RECYCLE :

CARTONNETTES 

et PAPIERS

Affiché le 01/12/2021

MAITRISE DES DÉCHETS ET DES ÉNERGIES
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FOURNISSEURS ET

ACHATS RESPONSABLES
4
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SENSIBILISER	–

o	 Formation	sur	eco	conception	des	emballages	–	
obj	mettre	en	place	l’ACV		

o	 Formation	sur	le	tri	des	déchets	(BB	et	
Margot	=>	nb	d’heures	de	formation	??	ou	nb	de	
collaborateurs	sensibilisés	en	2022)

Installation de
bornes électriques

Ligne de conditionnement 
en verre

Des équipes pluridisciplinaires 
en formation.

"SENSIBILISER"

"RÉUTILISER"
S’engager vers des énergies 
renouvelables avec par exemple l’installation 
de bornes de recharges pour véhicules électriques.

Construire une politique d’éco-conception des emballages 
en formant nos diff érents collaborateurs (achats, R&D, 
marketing, …) à la démarche. 
Notre objectif : déterminer l’analyse du cycle de vie 
produits pour en mesurer les impacts. 

Sensibiliser à la décarbonation et à l’impact des GES sur 
notre eco-système. 
Notre objectif : entreprendre une démarche d’analyse 
de notre bilan carbone sur les scopes et produits les plus 
pertinents et formaliser un plan d’action spécifi que. 

Favoriser le matériel reconditionné   
pour augmenter la durée de vie du parc machine 
(production, photocopieurs, véhicules…). 
Notre objectif : 20% du matériel acheté est 
issu du réemploi.

Développer notre politique d’éco-
conception comme avec la mise en place de 
lignes de conditionnement en verre favorisant le 
recyclage et le réemploi des contenants.

MAITRISE DES DÉCHETS ET DES ÉNERGIES
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FAVORISER				une	politique	d’achats	responsables	

o	 Indicateurs	à	date	:	matière	(origines)	-	//	
fournissuers	(locaux)		Benoit	

o	 Formation	//	sensibilisation	des	équipes	Alain	N

o	 Formalisation	achats	resp	(Charte	RAF)

o	 Aspects	DAF	(	BFR	–	etc	….)	=>	Alain	N	et	Thierry	
G 
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TISSER	

des	liens	associatifs	et	territoriaux	(durables)		=>	
associatifs	de	proximité	->		

o	 Mécenat	sportif	–	handicap	//	soutien	profel	
(Outil	en	main	)	//	soutien	ecologique	et	biodiversité	
(Miel/	Eco	paturage)	--	//	Hulanitaire	(Diamantine)

o	 La	Boutique	

Charte d’achat responsable

"FAVORISER
une politique d’achats 
responsables"

Suivre les délais de paiement clients et fournisseurs. En valoriser les retards 
sur le Besoin en Fonds de Roulement.

Mesurer la part de la RSE, qu’elle soit en démarche ou labellisée, dans les audits 
fournisseurs et appels d’off res.

"SUIVRE ET MESURER"

Formaliser une politique d’achats responsables 
signée par nos fournisseurs.

Favoriser le partenariat de fournisseurs locaux 
engagés en RSE sur tous les sites du Groupe Routhiau.

Favoriser les fournisseurs implantés en France 

>   100% de nos approvisionnements sont français sur Tendance 
Créative.

>   67% chez Jean Routhiau.

Favoriser les approvisionnements locaux 

>   43% des fournisseurs Jean Routhiau sont situés à moins de 200 kms.

>   36% chez Tendance Créative.

Favoriser des origines françaises et locales des 
matières premières 

>   Chez Jean Routhiau : 71 % des viandes sont d’origine française, 
67 % des emballages et 97% des ingrédients. 

>   Chez Tendance Créative : 100% des emballages et 77% des 
ingrédients et matières premières.

-- de de

200 200 kmskms

FOURNISSEURS ET ACHATS RESPONSABLES

Mécénat sportif : avec le soutien au 
champion de tennis Handisport, Gaëtan MENGUY. 
Vendéen et 4e joueur français dans sa catégorie, il 
prépare les JO paralympiques de 2024. 

Mécénat de compétence avec les sapeurs-
pompiers de Saint-Fulgent.
En libérant du temps pour son collaborateur, 
lieutenant Chef du Centre de St Fulgent, la société 
Jean Routhiau obtient le prix  « Labels Employeurs-
Partenaires des Sapeurs-Pompiers » 2022.

Partenariats locaux au profi t de la  la bio-
diversité avec

>   Le soutien à l’implantation de ruches pour la 
fabrication de miel local.

>   La mise à disposition de parcelles de terres pour 
de l’éco-pâturage.

Soutien économique avec La Boutique 
Jean Routhiau qui propose pour tous les habitants 
de la région des produits locaux et fabriqués par 
l’entreprise.

"TISSER DES LIENS
associatifs et territoriaux durables"

FOURNISSEURS ET ACHATS RESPONSABLES
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PAGE	24

Il	me	manque	toute	une	partie	Finance	sur	les	délais	
de	paiement	etc	….	(autres	??)

Indicateurs	de	Patrick	pour	réassurance	des	
Banques	/	Assurances	/	Partenaires	financiers	

	 Patrick	/	Alain	N	/	Thierry	G	

Soutien aux associations professionnelles et 
humanitaires 

>   Association  « L’Outil en Main » de Vendée : échanger, transmettre 
ses compétences et savoir-faire 

>   « Diamantine Ton Cœur », association humanitaire venant en 
aide aux enfants brésiliens défavorisés 

>   Association « La Halte du cœur » et « La Banque Alimentaire » 
pour lutter contre le gaspillage 

>   Association « 1111 Battements de Cœur » en faveur du Téléthon

"TISSER DES LIENS associatifs et territoriaux durables"

FOURNISSEURS ET ACHATS RESPONSABLES
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INNOVER	

o	 Nb	innos	/	an	+	ROI	=>	Alain	N	/	Thierry	G	:		
indicateurs	nb	innos	

o	 Des	équipes	dédiées	et	performantes		(experts	
culinaires	–	pâtissiers	…)	

o	 Limiter	le	gaspillage	->	recettes	avec	«	co-
produits	»	(OK	pr	cette	Idée	=>	TG/AN	??)

GARANTIR	–

o	 La	sécurité	des	aliments	pour	la	santé	de	nos	
consommateurs		->	IFS	niveau	7	sur	les	sites	de	TC	et	
JR

o	 Formaliser	une	charte	/	une	politique	recette	de	
Clean	Label		->	Jean	ROUTHIAU	uniquement	

o	 Sensibiliser	les	équipes	concernées	autour	de	la	
charte	

o	 Maintenir	le	niveau	des	invts	->->	DGA	=>	
Indicateurs	=>	vous	aviez	projeté	25%	au	31/12/23	–	
peut-on	écrire	cela	?		

PAGE	27	

PARTAGER	avec	nos	PP	

Garantir	la	transparence	des	pratiques	

o	 Avancées	sociales,	econ…	=>	éthique	des	
affaires	:	pas	d’indicateurs	???		(DAF	??)	Thierry	G	/	
Alain	N	

o	 Auprès	des	collaborateurs	:	Journal	Interne	
régulier	

o	 	Charte		lutte	anti-corruption	

ECOUTER	(clients	conso	/	Bto	B	/		PP)	

o	 Veille	transverse	mark,	commerce,	veille	techn/	
marché	…	=>	Alain	N	pr	compléter	info	

o	 Les	collaborateurs	

Informer nos parties prenantes internes 
>   Informer et comprendre les collaborateurs avec un 

schéma de gouvernance assurant les fl ux d’informations 
ascendants et descendants, notamment en production.

>   Assurer une communication régulière et multi-canal 
(affi  chage, journal interne, extranet, réunions d’informations 
régulières, ….) sur l’ensemble des sites. 

Préserver la certifi cation IFS, version 7
Ce référentiel exigeant évalue nos bonnes pratiques tout au long de la chaine en 
matière de sécurité et qualité produit.  

Proposer un maximum de recettes clean
Nos off res sont élaborées sur la base d’une politique Clean Label (sans additif, sans 
conservateur…)

Maintenir un niveau d’investissement matériel et humain 
Des investissements incontournables pour assurer la sécurité alimentaire à tous les 
stades de la production. Ils représentent 25% des investissements en valeur en 2022.

Informer nos parties prenantes externes 
>   Donner de la visibilité à nos partenaires  sur  la 

solidité  fi nancière du Groupe et de ses  entités. 
Bilans, comptes de résultats, tableaux des 
investissements, niveau des stocks… sont communiqués 
à nos diff érents partenaires fi nanciers : Banque de 
France, organismes d’assurances crédit, banques…

>   Garantir la bonne transparence des pratiques avec 
notre « Guide de bonne conduite et anti-corruption ».

IFS version 7
sur les sites de 

Tendance Créative
et Jean Routhiau 

CCoo--vvooiittuurraaggee  aavveecc  

 
 

Affiché le 15.05.2023 

 

 
 
 

 

 

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

👥👥 

🌳🌳 
 

15 
 inscrits dont 4 utilisateurs 

🚗🚗 
 

36 trajets réalisés 

 
 629km  
 

🌍🌍 
 

d’autosolisme ont pu être évités 

💵💵 
 

78kg de Co2  
 évités depuis le début 

212€ 
 Distribués entre tous les covoitureurs 

Depuis le 12 avril 2023 
 

Un départ encourageant pour notre 1er mois ! 
 

Jean Routhiau, acteur de la RSE, s’engage pour limiter 
notre impact sur l’environnement en vous proposant cette 
solution de covoiturage. Une démarche écologique et 
économique pour tous. 
 
Nous partagerons les résultats chaque mois pour suivre l’évolution 
de notre co-voiturage que nous espérons pratique et agréable. 

👏👏 

Un mois après son lancement, voici un 1er 
retour sur l’utilisation de la plateforme de 
co-voiturage KAROS ! 
 

EEccoo--PPââttuurraaggee  eenn  ppaarrtteennaarriiaatt  aavveecc  
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En Mai, 

nous avons accueilli de nouveaux « collègues » ! 

Jean Routhiau en partenariat avec PEP’S de Saint-Paul en Pareds à 

proximité de Saint-Fulgent a mis en place un éco-pâturage face au 

Plessis 2.  
 

Un partenariat gagnant-gagnant puisque les animaux entretiennent nos terrains 

de manière naturelle et écologique, et permettent à l’éleveur de profiter d’une 

diversité de flore pour ses bêtes.  

 

Une initiative qui s’inscrit dans nos engagements RSE de préserver 

l’environnement et d’agir localement en partenariat avec les acteurs du 

territoire.  
 

Actuellement ce sont 4 boucs et 8 béliers de races :  

Shropshire, Solognot, Landes de Bretagne et des chèvres des Fossées. 

000 

"PARTAGER et informer en toute transparence"

“GARANTIR
la sécurité des aliments pour 
nos consommateurs”

TRANSPARENCE DES PRATIQUES 

Une équipe pluri-disciplinaire
à l’écoute de nos parties prenantes

Innover de façon pérenne
>   40% des innovations sont référencées par nos clients.

>   10% des ventes sont assurées par des nouveaux produits (2022).

Limiter le gaspillage
>   Développer de nouvelles recettes en valorisant des chutes et 

co-produits.

Accompagner l’innovation
>   Conseiller et suivre nos clients à travers des équipes R&D compétentes 

et expertes dans leur domaine (experts culinaires, pâtissiers …)

Suivre nos clients prospects et détecter nos nouveaux marchés 
>   Grâce à une équipe pluri-disciplinaire (direction générale, commerce, marketing, R&D… ) 

>   Une veille permanente et un travail en étroite collaboration pour capter les attentes clients, 
fournisseurs, consommateurs, …

Écouter nos collaborateurs 
>   Une enquête autour des valeurs et du Projet 

Bon est en projet pour capter de manière 
récurrente les attentes des salariés du 
Groupe.

Notre conseil culinaire
pour la R&D et l’accompagnement de nos clients

"INNOVER"

“ÉCOUTER
l’ensemble de nos parties prenantes”

TRANSPARENCE DES PRATIQUES 
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GROUPE ROUTHIAU I 24, AVENUE DE LA MÉTAIRIE • 85250 SAINT-FULGENT • FRANCE I SIRET 433 045 515 00015

STANDARD : +33 (0)2 51 42 72 28 I SERVICE COMMERCIAL : +33 (0)2 51 42 70 70 I www.groupe-routhiau.fr

SUIVEZ-NOUS SUR
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MAISON FONDÉE EN 1986 


